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1. Predgovor

Hrvatski zavod za norme (HZN) neovisna je i neprofitna javna ustanova osnovana Uredbom Vlade Republike
Hrvatske na temelju Zakona o normizaciji kao nacionalno tijelo Republike Hrvatske za normizaciju radi
ostvarivanja ciljeva normizacije, podupiranja hrvatskoga gospodarstva te Sirenja svijesti o vaznosti primjene norma
u drustvu. HZN je usmjeren na povecanje razine sigurnosti proizvoda i procesa; ¢uvanje zdravlja i zivota ljudi te
zastite okolisa; promicanje kvalitete proizvoda, procesa i usluga; osiguranje svrsishodne uporabe rada, materijala i
energije; poboljSanje proizvodne ucinkovitosti; ograni¢enje raznolikosti, osiguranje spojivosti i zamjenjivosti te
otklanjanje tehnickih zapreka u medunarodnoj trgovini.

Normizacija i harmonizirane norme jedan su od temelja na kojima se izgraduje funkcionalno jedinstveno trziste u
EU-u, omogucujuci slobodno kretanje robe uz visoku razinu sigurnosti i uskladenosti.

HZN seminarima i edukacijama te okupljanjem poslovnih subjekata istie vaznost primjene norma radi
osiguravanja odgovarajuce kvalitete i zahtjeva u pojedinoj industriji.

U skladu sa Zakonom o normizaciji HZN je odreden za provedbeno tijelo Uredbe (EU) broj 1025/2012 Europskoga
parlamenta i Vijeca o europskoj normizaciji.

HZN takoder obavlja i poslove informativne sredi$njice i notifikacijskog tijela RH za Sporazum o tehnickim
zaprekama u trgovini Svjetske trgovinske organizacije (WTO/TBT enquiry point).
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2. Kontekst

strenghts/snage weaknesses/slabosti

e pravodobno preuzimanje europskih norma

e aktivno sudjelovanje u medunarodnim e nedostatak stru¢nih djelatnika zbog nekonkurentnih
organizacijama i predstavljanje RH uvjeta

e kontinuirana komunikacija s obrazovnim ¢ nedovoljna uCestalost sudjelovanja na stru¢nim
institucijama i poduzetnistvom skupovima radi promicanja normizacije

e strucni djelatnici

opportunities/prilike threats/prijetnje

e unutarnjim ustrojstvom s boljim uvjetima privuci
nove struéne kadrove e izostanak potpora drzavnih institucija
. . . s . o odlazak djelatnika iz HZN-a

¢ novi ¢lanovi HZN-a i u tehni¢kim odborima zaxd z

e ukljucivanje mladih stru¢njaka radi podizanja svijesti * informacijska stabilnost i sigurnost

0 normizaciji

HZN predstavlja Republiku Hrvatsku u medunarodnim i europskim organizacijama za normizaciju i sudjeluje u
njihovu radu.

HZN je ¢lan medunarodnih i europskih organizacija koje se bave normizacijom:
e Medunarodna organizacija za normizaciju (ISO)
e Medunarodno elektrotehnicko povjerenstvo (IEC)
e Europski odbor za normizaciju (CEN)
e Europski odbor za elektrotehnicku normizaciju (CENELEC)
e Europski institut za telekomunikacijske norme (ETSI).

Svojim ¢lanstvom u tim organizacijama HZN osigurava trajnu dostupnost medunarodnih i europskih norma u
Republici Hrvatskoj i pravo na njihovo prihvacanje na nacionalnoj razini te pravo na sudjelovanje hrvatskih
predstavnika u izradi norma na medunarodnoj i europskoj razini.

Tijela HZN-a jesu: Upravno vijece, Stru¢no vijece, ravnatelj, Savjet za norme i Tehnicka uprava.

Sjediste je HZN-a na adresi Ulica grada Vukovara 78 u Zagrebu.
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3. Organizacijska struktura i ljudski resursi

|| DOdsiek za opéa podruiis Ll Odsjek za upsavtjange | | Ddsjek za izdavailu Ll Odsjek za financtiske 1
nOTMITACijE infoemacijama djelatrost knjigovodstvens poslove
S Odsiekzaazvo, etk | | | Ocecen opée pstove
[ telskomurndkacia i B Homateks e 1 certifikacipu =]
Crdgpek za ETArE, Oidsjek 28 medunarodras
— pmm | suradnjuiodaoses |l Odspek za pravie poskeve
Javncddu
_Nﬂjﬂt' £a talmifla pripremu || Cidsjek za mformatilng
noma
Ordzjek za prodaju:
= markeling

HZN trenuta¢no ima 45 zaposlenika (stanje na dan 2025-12-31), odnosno tri zaposlena manje u odnosu na isto
razdoblje 2024. godine.

HZN ima cetiri Odjela i 14 odsjeka, od kojih 11 odsjeka ima voditelja (tri radna mjesta voditelja nisu popunjena).
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Tablica 1. Prikaz ljudskih resursa na kraju 2025. godine

£ kvalifikacijska struktura (%) :E/O)l dobna struktura (%)

=

=
ustrojstvena jedinica ﬁ =
(2. razina) =2 (l{)l E

S o o

£3 ] = 28

N o = - g ¥}

T | 2= 7 w 7 =+ | | +

i | 22| 2 4 21 = |~ S| 3| 7| 2
Ured ravnatelja 2 50,00 0 50,00 0 (50,00 50,00 0 100 0 0
Odjel za normizaciju 22 4,54 86,36 4,54 | 4,54 |36,36| 63,64 0 31,81 50,00 18,18
Odjel za
komunikacijske 13 7,69 38,46 7,69 |38,46|30,76| 69,23 | 7,69 |23,07|69,23 0
poslove
Odjel za razvoj i 2 0 2 0 0 | o | 100 | 0 [5000]5000/ 0
nove aktivnosti
Odjel za opée i 6 | 1666|3333 | 0 150,00 3333]66,67| 0 [3333]50,00| 14,66
zajedniCke poslove

Stranica 6 od 39



4. Provedba ciljeva po ustrojstvenim jedinicama

Provedba mjera iz Provedbenog programas i ciljeva iz djelokruga rada

5 ] ostvarena
okazatel(i) trenutacna planirana vrijednost
RB mjere iz PP-a i ciljevi iz P vrijednost vrijednost . ocjena provedbe i preporuke za
. e . (ishod, rezultat) . : pokazatelja s g :
mjere/cilja djelokruga rada pokazatelja pokazatelja (na 31. 12 iduce razdoblje
(2024.) (2025.) 2025)

Poticanje uvodenja R .
1.1. medunarodnih certifikata MSP-i i(g’tli fs”ll(l;iizlli)rVI put 0 100 587 postignuto

kvalitete kod domac¢ih MSP-a

Razvoj i odrzavanje S .

NS preuzimanje svih europskih

normizacijskog sustava u norma i medunarodnih norma

1.2. Republici Hrvatskoj i . . . 100 % 100 % 100 % postignuto
. . o koje su od interesa za Republiku
osiguravanje tehnicke podloge
- . Hrvatsku

za provedbu tehnic¢kih propisa

Osiguravanje kriterija za y L

. . odrzavanje i ¢lanstva u

¢lanstvo u medunarodnim i o . .
1.3. . . medunarodnim i europskim 5 5 5 postignuto

europskim organizacijama za C

. Instituciyjama
normizaciju
usmjerenost na strategije i

Uc¢inkovito funkcioniranje planiranje, zaposlenike, .
1.4. . ; . 1 1 1 postignuto

sustava upravljanja kvalitetom partnerstva, resurse i procese te

odrzavanje certifikata
L . . Izmjena i dopuna Uredbe o

Izmjena i uskladivanje temeljnih L . .

15, pravnih akata osnivanju HZN-a, Statut HZN-a, 3 3 0 umjereni napredak,

HZN-a

Pravilnik o unutarnjem redu i
sistematizaciji radnih mjesta

dokumenti u pripremi
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Provedba operativnih ciljeva

ostvarena
] - . vrijednost ocjena provedbe i
- A T Fyecet e planirana vrijednost rok izvor g
RB cilja operativni ciljevi pokazatelj(i) outputa e heeef NI outputa preporuke za iduce
outputa izvrsenja financiranja q
(na razdoblje
31. 12. 2025)
prihva¢ene harmonizirane europske | postotak od ukupnog broja
norme iz djelokruga rada Odsjeka | objavljenih harmoniziranih | 31. 12. 2025. 100 % postignuto
za opca podrucja normizacije europskih norma (99 %)
prihvacene europske norme iz postotak od ukupnog broja
Razvoj i1 odrzavanje djelokruga rada Odsjeka za opca objavljenih europskih 31. 12. 2025. 100 % postignuto
normizacijskog sustava u podrucja normizacije norma (99 %)
Republici Hrvatskoj i umjereni napredak,
osiguravanje t(%m.l Cke po.dloge 7 prihva¢ene medunarodne norme iz | broj objavljenih hrvatskih smanjen broj pry §dloga
provedbu tehnickih propisa — . . . e - o zainteresiranih
oo djelokruga rada Odsjeka za opca norma Ciji su izvornici 31.12. 2025. 82 %
Dostupnost europskih i .. L strana za
. . . podrucja normizacije medunarodne norme (125) O
medunarodnih norma i drugih prihvacenjem
1.1.1. . . A651002 .
normativnih dokumenata kao i medunarodnih norma
drugih nacionalnih norma prihvaceni drugi europski i
hrvatskom gospodarstvu i medunarodni normativni dokumenti broj prihvacenih drugih
K L tnost . . . . e '
za 9nodav§ Vvu uz mogucnost (.tehnic’ke spemﬁka.cue,. tehnicka normatlvnlh doklllmquta.u 31.12. 2025, 390 % postigmuto
sudjelovanja svih zainteresiranih izvjesca, upute...) iz djelokruga nacionalni normizacijski
strana iz RH u njihovoj izradi i rada Odsjeka za op¢a podrucja sustav (10)
poboljsanju u razli¢itim fazama normizacije
o . broj prihvaéenih drugih
prihvacene druge nacionalne norme nacionalnih norma u
iz djelokruga rada Odsjeka za opca . . .o 31.12.2025. 100 % postignuto
. O nacionalni normizacijski
podrucja normizacije
sustav (3)
RaZV(.)J ! Od rzavane podrska stru¢nih osoba iz
normizacijskog sustava u djelokruga rada Odsjeka za opca
Republici Hrvatskoj i Jo dmé'i normizacij'e u raZV:'u broj strucnjaka u
1.1.2. | osiguravanje tehnicke podloge za p ! J ) tehni¢kim odborima kontinuirano A651002 95 % postignuto

provedbu tehnickih propisa —
Sudjelovanje stru¢njaka u radu
tehnic¢kih odbora

normizacije te moguénost utjecaja
na odluke i dokumente koji se
donose

(1322)
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ostvarena

] - . vrijednost ocjena provedbe i
- A T Fyecet e planirana vrijednost rok izvor g
RB cilja operativni ciljevi pokazatelj(i) outputa e heeef NI outputa preporuke za iduce
outputa izvrsenja financiranja q
(na razdoblje
31.12. 2025)
Razvoj i odrzavanje
normizacy skog sust.a'va b hrvatski stru¢njaci u CEN-ovim
Republici Hrvatskoj i . . . . . . . .
osiouravanie tehnicke podloge za radnim skupinama pridonose izradi | broj hrvatskih stru¢njaka u
1.1.3. pro%/ edbu ti hnickih pr(I))pisa _g europskih norma koje ¢e biti CEN-ovim radnim kontinuirano A651002 163 % postignuto
Sudjelovanje hrvatskih stru¢njaka P rihvaé.ene.l.l ngcionalni skupinama (54)
u radu radnih skupina na normizacijski sustav
europskoj razini normizacije
Razvoj i odrzavanje
%ZHELZI?SJI?}:E tzﬁzt.aiva u hrvatski struénjaci u ISO-ovim
osipuravan'e tehniéjke odloge 7a radnim skupinama pridonose izradi | broj hrvatskih stru¢njaka u
1.1.4. progv edbu ti hnickih pr(l))pisa % medunarodnih norma koje ¢e biti ISO-ovim radnim kontinuirano A651002 133 % postignuto
Sudjelovanje hrvatskih stru¢njaka prihvaé'ene'lil ngcionalni skupinama (6)
u radu radnih skupina na normizacijski sustav
medunarodnoj razini normizacije
Razvoj i odrzavanje
normizacijskog sustava u Lo . . -
.. .. uspostavljeni nacionalni zrcalni . . zasluzZuje pozornost,
Republici Hrvatskoj i oy - . . broj novoosnovanih R
: . o tehnicki odbori prema CEN-u iz . s prema nije bilo interesa za
1.1.5. | osiguravanje tehnicke podloge za . . i zrcalnih tehnic¢kih odbora . A651002 0 L
J . djelokruga rada Odsjeka za opca potrebi osnivanje zrcalnog
provedbu tehnickih propisa — oy o prema CEN-u oy
Uspostava nacionalnih zrcalnih podrucja normizacije tehnickog odbora
tehnickih odbora prema CEN-u
Razvoj i odrzavanje
normizacijskog sustava u . . . . .
.. .. uspostavljeni nacionalni zrcalni . . zasluzZuje pozornost,
Republici Hrvatskoj i ey . . broj novoosnovanih S
. . oy tehnicki odbori prema ISO-u iz . ey prema nije bilo interesa za
1.1.6. | osiguravanje tehnicke podloge za . . ) zrcalnih tehnickih odbora . A651002 0 L
djelokruga rada Odsjeka za opca potrebi osnivanje zrcalnog

provedbu tehnickih propisa —
Uspostava nacionalnih zrcalnih
tehnickih odbora prema ISO-u

podrucja normizacije

prema ISO-u

tehnickog odbora
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ostvarena

lanirana vrijednost rok izvor vrijednost ocjena provedbe i
RB cilja operativni ciljevi pokazatelj(i) outputa P ! b Tt N outputa preporuke za iduce
outputa izvrsenja financiranja q
(na razdoblje
31.12. 2025)
Razvoj i odrzavanje
normizacijskog sustava u aktivno sudjelovanje nacionalnih umjereni napredak,
Republici Hrvatskoj i interesnih skupina u europskoj i broj odrzanih sastanaka odrzan je
1.1.7. | osiguravanje tehnicke podloge za medunarodnoj normizaciji; . 31.12. 2025. A651002 72 % manji broj sastanaka
provedbu tehnickih propisa — promicanje interesa nacionalnih prema propisanom (130) zbog nepopunjena tri
Odrzavanje sastanaka tehnickih sudionika radna mjesta.
odbora
Razvoj i odrzavanje
normizacijskog sustava u broj objavljenih norma na
Republici Hrvatskoj i hrvatskom ieziku iz umjereni napredak,
osiguravanje tehnicke podloge za sadrzajno pripremljene norme na dielokruga ra di Odsjeka za manja aktivnost zbog
11.8 provedbu tehnickih propisa — hrvatskom jeziku iz djelokruga rada opéa podrucja normizacije | 31. 12. 2025 A651002 50 9% smanjene aktivnosti
7" | Korektura norma prevedenih na Odsjeka za opca podrucja (32); indeks izvrienja T ’ tehnickih odbora i
hrvatski jezik u skladu s planom normizacije ) e obs nepopunjenosti jednog
objave za 2025.; koordinacija s prana pripreme 1 0bjave radnog mjesta
Odsjekom za tehnic¢ku pripremu normativnih dokumenata
norma i Uredom ravnatelja
umjereni napredak,
manja aktivnost zbog
Razvoj i odrzavanje C . smqrzj ene aktivnosti
normizacijskog sustava u . ' broj ob]avl.J enih 1zv9rn1h tehvnlcklh. podf)dbora},
Republici Hrvatskoj i izradene hrvatske norme iz hrvatskih norma iz slozenosti nacionalnih
1.1.9. djelokruga rada Odsjeka za opca djelokruga rada Odsjeka za | 31. 12. 2025. A651002 47 % dodataka (eurokodovi),

osiguravanje tehnicke podloge za
provedbu tehnickih propisa —
Izrada izvornih hrvatskih norma

podrucja normizacije

op¢a podrucja normizacije

(19)

¢ija objava ovisi o
kartama koje izraduju
vanjske institucije (npr.
karte potresnog
opterecenja)
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ostvarena

o ¥ . vrijednost ocjena provedbe i
RB cilja operativni ciljevi pokazatelj(i) outputa planirana vrijednost ] r?k . 1Zvor outputa preporuke za iduce
outputa izvrsenja financiranja q
(na razdoblje
31.12. 2025)
prihvaéene harmonizirane europske
norme iz djelokruga rada Odsjeka | postotak od ukupnog broja 31.12. 2025
za normizaciju u podrucju objavljenih harmoniziranih T ’ 100 % postignuto
elektrotehnike, telekomunikacija i europskih norma (99 %)
informacijske tehnologije
Razvoj i odrzavanje prihvacene europske norme iz
normizacijskog sustava u djelokruga rada Odsjeka za postotak od ukupnog broja
Republici Hrvatskoj i normizaciju u podrucju objavljenih europskih 31.12.2025. 100 % postignuto
osiguravanje tehnicke podloge za | elektrotehnike, telekomunikacija i norma (99 %)
provedbu tehnickih propisa — informacijske tehnologije
Dostupnost europskih i prihvaéene medunarodne norme iz
1 o1 | medunarodnih norma i drugih djelokruga rada Odsjeka za broj objavljenih hrvatskih A651002
normativnih dokumenata te normizaciju u podruéju norma ¢&iji su izvornici 31. 12. 2025. 200 % postignuto
drugih nacionalnih norma elektrotehnike, telekomunikacija i medunarodne norme (5)
hrvatskom gospodarstvu i informacijske tehnologije
zakonodavstvu uz mogucnost .. . ..
sudjelovanja svih zainteresiranih P rlhvacgm druglleuropskl b
strana iz RH u njihovoj izradi i medunagodm normativii doquflentl e, .
poboljganju u razlititim fazama (tehnicke specifikacije, tehnicka broj prihvacenih drugih
izvjesca, upute...) iz djelokruga normativnih dokumenata u 31122025 100 % tionut
rada Odsjeka za normizaciju u nacionalni normizacijski o : 0 postignuto
podrucju elektrotehnike, sustav (5)
telekomunikacija i informacijske
tehnologije
Razvoj i odrzavanie podréka struénih osgba iz
normizacijskog sustava u di elokrgga a da Odsj elf'fl “a
Republici Hrvatskoj i normizacyu u p odru(fju i . "
1.2.2. | osiguravanje tehnicke podloge za elektrotehnike, telekomunikacija i broj struénjaka u kontinuirano A651002 99 % postignuto

provedbu tehnickih propisa —
Sudjelovanje stru¢njaka u radu
tehnickih odbora

informacijske tehnologije u razvoju
normizacije te moguénost utjecaja
na odluke i dokumente koji se
donose

tehni¢kim odborima (445)
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ostvarena

] - . vrijednost ocjena provedbe i
- A T Fyecet e planirana vrijednost rok izvor g
RB cilja operativni ciljevi pokazatelj(i) outputa e heeef NI outputa preporuke za iduce
outputa izvrsenja financiranja q
(na razdoblje
31. 12. 2025)
Razvoj i odrzavanje
g%rmugzl?gfjéﬁf t:}(lzt.aiva u hrvatski stru¢njaci u CENELEC-
osipuravan'e tehniéJke odloge za ovim radnim skupinama pridonose | broj hrvatskih stru¢njaka u
1.2.3. pro%/ edbu ti hnickih prgpisa % izradi europskih norma koje ¢e biti CENELEC-ovim radnim | kontinuirano A651002 200 % postignuto
Sudjelovanje hrvatskih stru¢njaka P rihvaé.ene.g ngcionalni skupinama (3)
u radu radnih skupina na normizacijski sustav
europskoj razini normizacije
Razvoj i odrzavanje
%ZHELZI?CC;JI?IT\)E tzﬁzt.aiva u hrvatski struénjaci u IEC-ovim
osipuravan'e tehniéjke odloge 7a radnim skupinama pridonose izradi | broj hrvatskih stru¢njaka u
1.2.4. rogv edbu ti hnickih r(I)) ‘sa % medunarodnih norma koje ¢e biti IEC-ovim radnim kontinuirano A651002 104 % postignuto
gudjelovanj e hrvatsllzih 1:truénj aka prihvaé'ene'l.l ngcionalni skupinama (26)
u radu radnih skupina na normizacijski sustav
medunarodnoj razini normizacije
Razvoj i odrzavanje
normizacijskog sustava u
Republici Hrvatskoj i I . . . -
1.2.5. | osiguravanje tehnicke podloge za vodenje ta.Jvn 1Stva medunarodnih br(.)J .Ivlrvatsklh voditelja kontinuirano A651002 100 % postignuto
provedbu tehnickih propisa — tehnic¢kih pododbora tajnistva IEC/SC-a (1)
Vodenje tajnistva medunarodnih
tehnickih pododbora
Razvoj i odrzavanje
normizacijskog sustava u uspostavljeni nacionalni zrcalni
Republici Hrvatskoj i tehnicki odbori prema CENELEC-u broj novoosnovanih zasluzuje pozornost,
106, | osiguravanje tg{ln.lcke poidloge za iz dj elok.rugq'rada Odsj ev:1.<a za srcalnih tehnickih odbora prema A651002 0 nlje.blloimteresa za
provedbu tehnickih propisa — normizaciju u podrucju potrebi osnivanje zrcalnog

Uspostava nacionalnih zrcalnih
tehnic¢kih odbora prema
CENELEC-u

elektrotehnike, telekomunikacija i
informacijske tehnologije

prema CENELEC-u

tehnickog odbora
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ostvarena

] - . vrijednost ocjena provedbe i
- A T Fyecet e planirana vrijednost rok izvor g
RB cilja operativni ciljevi pokazatelj(i) outputa e heeef NI outputa preporuke za iduce
outputa izvrsenja financiranja q
(na razdoblje
31.12. 2025)
Razvoj i odrzavanje T . .
o uspostavljeni nacionalni zrcalni
normizacijskog sustava u oy . . o
.. .. tehnicki odbori prema IEC-u iz . . zasluZuje pozornost,
Republici Hrvatskoj i djelokruga rada Odsjeka za broj novoosnovanih rema nije bilo interesa za
1.2.7. | osiguravanje tehnicke podloge za ! HEA T Jexe zrcalnih tehnic¢kih odbora P . A651002 0 Je IO
o . normizaciju u podrucju potrebi osnivanje zrcalnog
provedbu tehnickih propisa — : AT prema IEC-u o
. . . elektrotehnike, telekomunikacija i tehni¢kog odbora
Uspostava nacionalnih zrcalnih informaciiske tehnologiie
tehnickih odbora prema IEC-u J £y
Razvoj i odrzavanje
normizacijskog sustava u aktivno sudjelovanje nacionalnih na pravom putu,
Republici Hrvatskoj i interesnih skupina u europskoj i broi odrzanih sastanaka odrzan je
1.2.8. | osiguravanje tehnicke podloge za medunarodnoj normizaciji; ) . 31.12. 2025. A651002 72 % manji broj sastanaka
o . S . . prema propisanom (54) .
provedbu tehnickih propisa — promicanje interesa nacionalnih zbog nepopunjenog
Odrzavanje sastanaka tehnickih sudionika jednog radnog mjesta
odbora
Razvoj i odrzavanje
normizacijskog sustava u broj objavljenih norma na
Republici Hrvatskoj i sadrzaino pripremliene norme na hrvatskom jeziku iz
osiguravanje tehnicke podloge za h kJ P Ili e lokr djelokruga rada Odsjeka za
rovedbu tehnickih propisa — rvatskom jeziku 1z d! cloxruga rafia normizaciju u podrucju
129. | P Odsjeka za normizaciju u podrucju 31.12.2025. A651002 122 % postignuto

Korektura norma prevedenih na
hrvatski jezik u skladu s planom
objave za 2025.; koordinacija s
Odsjekom za tehni¢ku pripremu
norma i Uredom ravnatelja

elektrotehnike, telekomunikacija i
informacijske tehnologije

elektrotehnike,
telekomunikacija i
informacijske tehnologije

)
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ostvarena

o ¥ . vrijednost ocjena provedbe i
- s e e . oo planirana vrijednost rok izvor .
RB cilja operativni ciljevi pokazatelj(i) outputa e heeef NI outputa preporuke za iduce
outputa izvrsenja financiranja q
(na razdoblje
31.12. 2025)
broj objavljenih izvornih
Razvoj i odrzavanje . . hrvatskih norma iz
o izradene hrvatske norme iz . . na pravom putu,
normizacijskog sustava u . . djelokruga rada Odsjeka za <
Republici Hrvatskoj i djelokruga rada Odsjeka za normizaciju u podrugju zbog obaveza ¢lanova
1.2.10. . . S normizaciju u podrucju . 31.12. 2025. A651002 0% TO-a objava je
osiguravanje tehnicke podloge za . M elektrotehnike, .

o . elektrotehnike, telekomunikacija i P prebacena na 2026.
provedbu tehnickih propisa — informaciiske tehnologiie telekomunikacija i odinu
Izrada izvornih hrvatskih norma ! &Y informacijske tehnologije &

(1
zastupanje interesa hrvatskih postotak nacrta europskih
zainteresiranih strana pri donoSenju | norma o kojima glasujemo 100 % postignuto
europskih norma (99 %)
zastupanje interesa hrvatskih
y . . . L. . . postotak dokumenata
Izrazavanje nacionalnog stava zainteresiranih strana pri donosenju . e
e . . medunarodnih tehnickih N .
(misljenja hrvatskih dokumenata medunarodnih .. . 100 % postignuto
. o .. s S odbora o kojima glasujemo
zainteresiranih strana) tijekom tehnickih odbora u kojima je HZN N
. . . -y (99 %)
izrade medunarodnog ili djelatni ¢lan
europskog normativnog _zastupanje interesa h.rvatsklvh . postotak dokumenata
dokumenta — zainteresiranih strana pri donoSenju . s .
. . . . ey europskih tehnic¢kih odbora 100 % postignuto
Sudjelovanje u radu, priprema dokumenata europskih tehnickih o kojima glasujemo (99 %)
1.2.11. | svih potrebnih materijala, odbora Jima glasuy 1 31.12.2025. | A651002
dogovori i koordinacija s zastupanje interesa hrvatskih
i - . . . . e . . postotak dokumenata
tehnickim odborima, priprema i zainteresiranih strana pri donosenju . s
. . . medunarodnih tehni¢kih .
popunjavanje obrazaca za dokumenata medunarodnih .. . 100 % postignuto
: . o e S odbora o kojima glasujemo
glasovanje o nacrtima europskihi | tehni¢kih odbora u kojima je HZN N
. . . . -y (99 %)
medunarodnih norma i drugih djelatni ¢lan
radnih normativnih dokumenata prisutnost stalnog
tehnickih odbora predstavnika na sastancima
sudjelovanje u radu i donosenju CENELEC/BT-a (3), 100 % postignuto

odluka tehnicke uprave CENELEC-a

postotak dokumenata
CENELEC/BT-a o kojima
glasujemo (99 %)
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ostvarena

] - . vrijednost ocjena provedbe i
- A T Fyecet e planirana vrijednost rok izvor g
RB cilja operativni ciljevi pokazatelj(i) outputa e heeef NI outputa preporuke za iduce
outputa izvrsenja financiranja q
(na razdoblje
31.12. 2025)
Dostupnost europskih norma na
hrvatskom jeziku —
Sudjelovanje u izradi plana broj planiranih norma za
prevodenja europskih norma na prevodenje iz djelokruga
hrvatskom jeziku za 2025. iz rada Odsjeka za
12.12. dj elol.qug.g rada OdSJVe?ka za izraden plan preV(.)(.ien._]a norma na normizaciju u ppdruCJu 31 12,2025, A651002 120 % postignuto
normizaciju u podru¢ju hrvatski jezik elektrotehnike,
elektrotehnike, telekomunikacija i telekomunikacija i
informacijske tehnologije ; informacijske tehnologije
koordinacija s Odsjekom za u2025. (5)
tehni¢ku pripremu norma i
Uredom ravnatelja
Sudjelovanje na sastancima
europskih i medunarodnih funkcioniranje normizacijskih broj sastanaka tijekom
1.2.13. | normizacijskih organizacija — organizacija na medunarodnoj i godine, izvjestaji sa 31.12.2025. A651002 100 % postignuto
Donosenje odluka, planova i europskoj razini sastanaka
strategija
Prihvacanje hrvatskih norma i dostupnost radnih dokumenata o N .
131 drugih normativnih dokumenata ¢lanovima HZN/TO-a 100 % 31.12. 2025, A651002 100% postignuto
Izrgvz avanje na01or}alnog stava zastupanje interesa hrvatskih
(misljenja hrvatskih . o
zainteresiranih strana) tijekom zainteresiranih strana u procesu do
1.32. | . 1 normizacije; 100 % definiranog A651002 100 % postignuto
izrade medunarodnog ili . .
.2 broj dostavljenih obrazaca za datuma
europskog normizacijskog .
glasovanje
dokumenta
Uskladivanje nacionalnih pravila broi uskladenih pravila rada te
1.3.3. | s europskim i medunarodnim J ! prav 100 % 31.12.2025. | A651002 100 % postignuto
.- N ostalih dokumenata i obrazaca
pravilima normizacije
Prijevod sluzbenih dokumenata,
1.4.1, | normativnih dokumenata, preveden tekst ili obavljen usmeni 100 % kontinuirano | A651002 100 % postignuto
¢lanaka, brosura, izvjescéa i ostale prijevod
poslovne korespondencije
Lektura sluzbenih dokumenta,
1.4.2. | ¢lanaka, broSura, izvjesc¢a i ostale lektoriran tekst 100 % kontinuirano A651002 100 % postignuto

poslovne korespondencije
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ostvarena

] - . vrijednost ocjena provedbe i
- A T Fyecet e planirana vrijednost rok izvor g
RB cilja operativni ciljevi pokazatelj(i) outputa e heeef NI outputa preporuke za iduce
outputa izvrsenja financiranja q
(na razdoblje
31.12. 2025)
tehnicki pripremljen normativni
Tehnicka priprema normativnih dokument ili nova jezi¢na verzija
143, | dokumenata upostupku izrade normativnog dokumenta; 100 % kontinuirano |  A651002 300 % postignuto
hrvatskog normativnog korigirani nacrt normativnog
dokumenta dokumenta ili prijevod nove jezi¢ne
verzije normativnog dokumenta
144, | Dostupnost europskih norma na objavljene hrvatske norme na 100 % kontinuirano | A651002 100 % postignuto
hrvatskom jeziku hrvatskom jeziku
Informiranje europskih i dostaylj en izvjestaj o novim
medunarodnih normirnih hrvatskim normama za objavu u
organizacija te nacionalnih bazama CEN-a i CENELEC- a;
2.1.1. | 28 1y . . izraden popis hrvatskih norma i 12 izvjeséa mjesecno A651002 100 % postignuto
interesnih skupina o promjenama . .
o drugih normizacijskih dokumenata
u hrvatskom normizacijskom N .
za sluzbeno glasilo HZN-a (12
sustavu .
popisa)
unos i redovito osuvremenjivanje
podataka o normama, tehnickim
odborima i ¢lanovima tehnic¢kih
odbora u bazi norma;
Osiguravanje funkcionalnosti Ir)gizz? illegﬁ?rl;?eporséqi T((;l}ilh
2.1.2. | podataka u bazi norma (HCL procesa, e broj 100 % kontinuirano | A651002 100 % postignuto
. sazetaka za unaprjedenjem baze
Notes/Domino) .
podataka o normama, definiranje
projektnih sazetaka sa zahtjevima
za popravak;
priprema i dostava potrebnih
informacija za druge odsjeke HZN-a
obrada zahtjeva za ¢lanstvom u
HZN-u; odobreno ¢lanstvo u HZN-u;
Osiguravanje funkcionalnosti unos i redovito osuvremenjivanje dostupni osuvremenjeni
2.1.3. | podataka o predstavnicima podataka o predstavnicima ¢lanova podaci; kontinuirano A651002 100 % postignuto
¢lanova HZN-a u HCL Notes/Domino; uspostavljena
dostava potrebnih informacija komunikacija

¢lanovima HZN-a
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ostvarena

lanirana vrijednost rok izvor vrijednost ocjena provedbe i
RB cilja operativni ciljevi pokazatelj(i) outputa P J N, .. outputa preporuke za iduce
outputa izvrsenja financiranja q
(na razdoblje
31. 12. 2025)
davanje pristupa radnim
dokumentima tehnickih odbora
europskih i medunarodnih
Pristup stranim radnim org;aél (1)2_212::? ?E(((j:_EaI)\I;:, (I;E(I)\I\/Ealrzic':-a,
2.1.4. | dokumentima i glasovanju na davanic pristu ‘:’1 radni mJ ’ omogucen pristup prema zahtjevu| A651002 100 % postignuto
stranim posluziteljima Je pristupa .
dokumentima ¢lanovima radnih
skupina europskih i medunarodnih
organizacija (CEN-a, CENELEC-a,
ISO-a i [EC-a
Raspolozive informacije o podaci upisani u HCL Notes/ rema
2.1.5. | ¢lanovima radnih skupina Domino bazu, vodenje arhive raspolozive informacije zgh tievy A651002 100 % postignuto
medunarodnih i europskih odbora potpisanih obrazaca J
Informiranje Europske komisije, izraden program rada HZN-a
. Lo e . Program rada HZN-a za
2,16, | curopskih organizacija te njihovih | povezan s normama koje se ne 2025. objavljen na 30.6.2025. | A651002 100 % postignuto
¢lanova o nacionalnom programu odnose na izravno prihvacéanje mresnim stranicama HZN-a
rada europskih ili medunarodnih norma
Zasluzuje pozornost,
tijekom 2025. nijedno
Informiranje WTO-a o notifikacije o predloZzenim notifikaciie su dostupne rema ministarstvo ili drzavna
2.1.7. | predloZenim tehnic¢kim propisima | tehni¢kim propisima dostavljene su ) P Prel A651002 0% upravna organizacija
. " i kroz bazu WTO-a zahtjevu B . .
(notifikacije) WTO-u nisu dostavili zahtjev
za notifikacijom
tehnickog propisa
Poslovi informativne sredi$njice informaciie. podaci i dokumenti informacije, podaci i rema
2.1.8 | RH za WTO TBT (WTO TBT oo tJa V’lPeni A dokumenti dostupni Zgh .- A651002 100% postignuto
enquiry point) . korisniku J
naslovi norma na
. . . . Ce . hrvatskom jeziku dostupni
Dostava informacija o naslovima izradeni izvjestaji s naslovima 4 CEN/CENELEC-ovoi
2.1.9 | norma na hrvatskom jeziku za norma na hrvatskom jeziku i ) 31.12.2025. A651002 100 % postignuto

sluzbeno glasilo EU-a

dostavljeni u CEN i CENELEC

bazi (180 naslova) za
objavu u sluzbenom
glasilu EU-a
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ostvarena

o ¥ . vrijednost ocjena provedbe i
- A T Fyecet e planirana vrijednost rok izvor g
RB cilja operativni ciljevi pokazatelj(i) outputa e heeef NI outputa preporuke za iduce
outputa izvrsenja financiranja q
(na razdoblje
31. 12. 2025)
. S . objava u CEN Monthly
informacija o izvornim . : .
Dostava informacija o izvornim normativnim dokumentima Notification Register
2.1.10 . . . . odnosno u CENELEC 31.12.2025. A651002 97 % postignuto
nacionalnim normama dostavljena CEN-u i CENELEC-u : .
(30 notifikacija) Register of New National
Standardization Initiatives
Priprema i osieuravanic postotak pripremljenih i dostupnih
2.2.1. P osiguravany hrvatskih norma prema objavi u 100 % 31.12.2025. | A651002 100 % postignuto
dostupnosti hrvatskih norma .
HZN e-Glasilu
Osiguravanje dostupnosti postotak ucitanih i dostupnih norma o o .
2.2.2. medunarodnih norma (ISO, TEC) prema objavi 100 % 31.12.2025. A651002 100 % postignuto
Osiguravanje i provedba javne postotak uéitanih i dostupnih nacrta
2.2.3. | rasprave o nacrtima europskih europskih norma dostupno u 100 % 31.12.2025. A651002 100 % postignuto
norma normoteci i aplikaciji HZNacrti
kontinuirano pracenje i unos broj harmoniziranih norma prema
2.2.4. | podataka o harmoniziranim direktivama i uredbama EU-a 4000 31.12. 2025. A651002 98 % postignuto
europskim normama upisanih u informacijski sustav
. . o0 V)
Pruzanje kontinuirane podrske o postotak odgovorenih upita 100 % 100%
225 normap}a'koris'rlicil?'la normoteke i provedeno ispitivanje o 1 31.12. 2025. A651002 1 postignuto
korisnickih aplikacija zadovoljstvu korisnika normoteke
sudjelovanje u radnim skupinama 2 2
. . . TDU-a;
Jacanje suradnje i podrska . K .
tijelima drzavne uprave radi broj sastanaka Odbora za norme pri 2 2 postignuto
2.2.6. odrike provedbi tehnickoea EK-u; 31.12. 2025. A651002
IZ) akono dgvs tva £ postotak pripremljenih pozadinskih 100 % 100 %
informacija za TDU (HLF,
COMPET)
broj provedenih aktivnosti 2 2
2.2.7. | JaCanje suradnje s poduzetnicima Kon'tva ktne t9c}( cza MS.P; ObJ.aVlJen 1 31.12.2025. A651002 1 postignuto
godisnji izvjestaj o aktivnostima za
MSP na mreznim stranicama
JaCanje svijesti o vaznosti
2.2.8. | normizacije I koristi od primjene postotak provedenih edukacija 100 % 31.12. 2025. A651002 100 % postignuto

norma
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ostvarena

lanirana vrijednost rok izvor vrijednost ocjena provedbe i
RB cilja operativni ciljevi pokazatelj(i) outputa P J N, .. outputa preporuke za iduce
outputa izvrsenja financiranja q
(na razdoblje
31.12. 2025)
postotak rijeSenih zahtjeva za rad 100 % 100 %
Provodenje politike zastite prava tehnic¢kih odbora;
2.2.9. | intelektualnog vlasniStva na postotak rijesenih upita za davanje 100 % 31.12. 2025. A651002 100 % postignuto
norme dopustenja za uporabu dijelova
norma
2.2.10. i zcsgﬂfnf;‘zﬂfe s organizacijama broj skupova i aktivnosti 5 31.12.2025. | A651002 100 % postignuto
Sudjelovanje u izradi izvjestaja o
22.11. 21‘3;2;2?31 g;enr?;alcjifdbl (EU) pripremljen izvjestaj 1 31.12.2025. | A651002 100 % postignuto
1025/2012
pozitivan izvjestaj interne
revizije i certifikacijske
Primjena sustava upravljanja osuvremenjena dokumentacija kuée o provedenom o .
2.2.12. kvalitetom HZN-a sustava upravljanja kvalitetom nadzoru sustava 31.12.2025. A651002 100% postignuto
upravljanja kvalitetom;
provedene ankete
T .. . razvoj prepoznatljivosti
Optlm;f;;i?g z Sﬁ%\zlz a(gallaglreznu HZN-a kroz aktualan i
optimizacija): osuvremenjen digitalni
razvoj novih rubrika za Aver mforrr.la(j‘l] 2,
HZN e-Glasilo i mrezne stranice veca prisutnost i vidljivost
HZN-a: HZN-a na drustvenim
pozicioniranje HZN-a na . mrezama, .
druStvenim mrezama (X, Instagram izgradnja prepoznatljivosti
Youtube): ’ > | brenda (brand awareness);
2.3.1. | Razvoj digitalnog sadrzaja ; pozicioniranje HZN-a u 31.12. 2025. A651002 100 % postignuto

priprema analiza i izvjestaja;
razvoj i kreiranje kvalitetnijega
vizualnog izri¢aja;
izrada Strategije drustvenih medija
HZN-a;
primjena umjetne inteligencije
(Al — Artificial Intelligence) u
kontekstu razvoja digitalnog
sadrzaja i razvoja vizuala

medunarodnim i
europskim strué¢nim
izdanjima;
poveéanje organskog
dosega na drustvenim
mrezama;
povecani angazman
korisnika mreZnih stranica
i drustvenih mreza
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RB cilja

operativni ciljevi

pokazatelj(i) outputa

planirana vrijednost
outputa

rok
izvrSenja

izvor
financiranja

ostvarena
vrijednost
outputa
(na
31. 12. 2025)

ocjena provedbe i
preporuke za iduce
razdoblje

23.2.

Vidljivost HZN-a, pripadajucih
tehnic¢kih odbora i ¢lanova TO- a
u medijima

medijska popradenost i
koordinacija:
— HZN-ovih aktivnosti
— poticanje sudjelovanja interesnih
skupina

medijska pokrivenost:
— izdanja novih hrvatskih norma
— poslovnih dogadanja

kreiranje vizualnog sadrzaja
— dizajn vizuala i graficki dizajn —
stvaranje vizualnih materijala

kontinuirano
— multimedijska produkcija
— digitalni dizajn —vizuali za
digitalne platforme

stalna prisutnost HZN-a u
digitalnim medijima;
povecanje broja digitalnih
medijskih objava o
struénim aktivnosti HZN-u

31.12. 2025.

A651002

100 %

postignuto

23.3.

JaCanje medunarodne suradnje
HZN-a

veca prisutnost HZN-a u
medunarodnim i europskim
struénim normizacijskim izdanjima;
pozicioniranje HZN-a u zajednici
komunikacijskih stru¢njaka;
umreZavanje i razmjena stru¢nog
znanja i informacija s
komunikacijskim stru¢njacima
nacionalnih tijela za normizaciju;
razmjena informacija unutar
zajednice CEN-a i CENELEC-a te
ostvarivanje Sireg utjecaja na
zajednicke teme;
pozicioniranje HZN-a u tijelima
Europske komisije

povecanje vidljivosti
HZN-a na medunarodnoj
razini

31.12. 2025.

A651002

100 %

postignuto
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ostvarena

lanirana vrijednost rok izvor vrijednost ocjena provedbe i
RB cilja operativni ciljevi pokazatelj(i) outputa P J N, .. outputa preporuke za iduce
outputa izvrsenja financiranja q
(na razdoblje
31.12. 2025)
Osigurati ué¢inkovito
funkcioniranje poslovnih
aplikacija ( informaticki sustav na Kontinuirana raspologivost
2.4.1. | HCL Notes/Domino tehnologiji, ucinkovito funkcioniranje sustava sustaverl) 31.12.2025. A651002 100 % postignuto
sustava za e-prodaju i sustava za
web pristup repozitoriju hrvatskih
norma HRN4You)
249, KOOI’Filn.lI'atl 0(%rzav.anje i hosting ucinkovito funkc1o_n1ranje sustava | kontinuirana raspolozivost 31 12,2025, A651002 100 % postignuto
s vanjskim pruzateljem usluge HZN-a sustava
broj zaustavljenih
Zastititi informaticki sustav od zastita informati¢kog sustava racunalnih virusa, SPAM o .
2:4.3. racunalnih prijetn;ji (racunalni virusi i ostale prijetnje) poruka i drugih 31.12.2025. A651002 100% postignuto
potencijalnih ugroza
 osigurana i terop e?abll'r.los't broj uvedenih poboljsanja
informatickih normizacijskih . .
sustava u europskom i POVStOJ. eglh p'rogrg.msklh'
medunarodnom okruzju; olakSan g eSQEJV Z(liggillllksggia}; broj
2.44. Ei}’gizgllsﬁsggrfzﬁm“ strojnu 1 ng;‘lf Jﬁfﬁﬁiﬁﬁiﬁﬂ?ﬁ programskih rjesenjai | 31.12.2025. | K651011 100 % postignuto
informacijsko- komunikacijskih ap llka.lcua;. auto rll}atlzl;alr(l%
tehnologija; automatizirano preuzimane bib rograts«
preuzimanje bibliografskih pOdatglgi;ri‘ég:gwmh
podataka i normativnih dokumenata
245, Os1g1.1rat1 funkcionalnosti mrezne dostupnost informacija na kontlnu}rana raspglozlvost 31 12,2025, A651002 100 % postignuto
stranice HZN-a www.hzn.hr informacija
2.4.6. | Zagtititi podatke od gubitka uginkovito funkcioniranje sustava | KOMHMWTANa raspolozivost | 3y 15 a5 | Ag51002 100 % postignuto

informacija
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ostvarena

] - . vrijednost ocjena provedbe i
- A T Fyecet e planirana vrijednost rok izvor g
RB cilja operativni ciljevi pokazatelj(i) outputa e heeef NI outputa preporuke za iduce
outputa izvrsenja financiranja q
(na razdoblje
31.12. 2025)
Osigurati kupcima i broj zaprimljenih upita 1266 31.12.2025. 112 % postignuto
zainteresiranim stranama (pravne brot izdanih racuna — norme i
osobe, fizicke osobe; TDU) ) lanstvo 1360 31.12.2025. 118 % postignuto
dostupnost informacija te . b - -
pruzanje kvalitetne usluge uto | IStrazivanja za potrebe savjetovanja 52 31.12. 2025, 100 % postignuto
25.1. | kraéem roku; kupca A651002
Kontrola izlaznih dokumenata o ) ) )
(norma, usluga repozitorija) radi broj gresaka pri kontroli kvalitete u
smanjivanja broja reklamacija; izlaznim normama i broj 25 31. 12, 2025 99.87 % postignuto
i izaciiski reklamacija zbog greSaka na T ’ ’
Potpora ostalim organizacijskim J gg
dijelovima HZN-a hormama
broj organiziranih promotivnih
akcija koje prate organizirana 2 31.12. 2025. 196 % postignuto
JacCanje svijesti o vaznosti dogadanja u HZN-u
2.5.2. | normizacije i koristi od primjene A651002
norma kroz promotivne akeije broj organiziranih sastanaka koji
promicu normizaciju i prodaju na 1 30. 6. 2025. 100 % postignuto
medunarodnoj razini
L . . broj izradenih izvjestaja za
[zvjestavanje eu.rlopsklh e europske i medunarodne 18 kvartalno 100 % postignuto
meduna'rodmh tijela o postignutim normizacijske ustanove
2.5.3. | rezultatima A651002
Priprema internih izvjestaja broi P i iadtaia
o ) j ostalih izradenih izvjestaja i o .
redovitih i prema potrebi posla pripremljenih i otpravljenih dopisa 250 31.12. 2025. 140 % postignuto
Provodenje politike zastite prava broj izdanih zaSti¢enih normativnih
2.5.4. | intelektualnog vlasniStva na dokumenata od neovlastenog 1400 31.12. 2025. A651002 114 % postignuto

norme

koristenja (interno i kupcima)
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ostvarena

] - . vrijednost ocjena provedbe i
- A T Fyecet e planirana vrijednost rok izvor g
RB cilja operativni ciljevi pokazatelj(i) outputa e heeef NI outputa preporuke za iduce
outputa izvrsenja financiranja q
(na razdoblje
31.12. 2025)
zasluzuje pozornost,
. o . druga polovica o nisu postignuti
implementirati internetsku trgovinu 1 2025. 0% preduvieti za provedbu
ovog cilja
Povecanje kvalitete pruzene umjereni napredak,
usluge te zadovoljstva kupca implementirati aplikativno rjeSenje druga polovica o koordinacija vise
2.5.5. . o . L o 1 A651002 0% . .
unapredenjem tehnoloske i izdavanja e-izlaznih ra¢una 2025. partnera radi razmjene
organizacijske infrastrukture informacija
pracenje i podrska korisnicima
godiSnje pretplate na repozitorij 7 31.12. 2025, 100 % postignuto
hrvatskih norma za obrazovne
institucije u sustavu AAI@EduHr
Osiguravanje javne dostupnosti
informacija o nacionalnoj,
europskoj i medunarodnoj
normizaciji (uredivanje, graficka obiava miesenoea sluzbeno
3.1.1. | priprema i objava Sluzbenog Java iy & enog 12 brojeva 31.12.2025. |  A651002 100 % postignuto
. glasila HZN-a — 12 brojeva
glasila Hrvatskoga zavoda za
norme (HZN e-glasilo) sa stalnim
prilogom Oglasnikom za
normativne dokumente)
Osiguravanje javne dostupnosti
informacija o nacionalnoj, broj objavljenih informacija i
europskoj i medunarodnoj dokumenata; broj uspostavljenih
3.1, | hormuzacyl (uredivanje i podstranica s odgovarajucim 5—10 objava mjese¢no | kontinuirano A651002 100 % postignuto

azuriranje sadrzaja mrezne
stranice Hrvatskoga zavoda za
norme — www.hzn.hr i
repozitorija HRN4You)

sadrzajima; statistika posjecenosti
pojedinih sadrzaja na mreznim
stranicama HZN-a
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ostvarena

- A e . planirana vrijednost rok izvor vrijednost ocjenda prove(_ibe}
RB cilja operativni ciljevi pokazatelj(i) outputa e heeef NI outputa preporuke za iduce
outputa izvrsenja financiranja q
(na razdoblje
31.12. 2025)
Aktivnosti povezane s izradom
idejnog rjesenja, grafickom
pripremom i objavom promotivnih o - o
materijala i publikacija za potrebe | broj objavljenih materijala/naslova lipanj,
HZN-a (59. EFSD sastanak HZN-a u digitalnom obliku (na listopad o .
313, (4.15. lipnja 2025.), Svjetski dan | Mreznim stranicama) ili u tiskanom 5 i studeni A651002 100% postignuto
norma (14. listopada 2025.) i obliku 2025.
Europski tjedan malog i srednjeg
poduzetnistva 2025. (studeni
2025.))
Kontrola kvalitete prijevoda iz
3.1.4. Proj ektq .prevoden] a druge broj pregledanih stranica prijevoda 2199 Kkartica 31.12. 2025. A651002 95 % na pravom putu
generacije Eurokodova uz unos Eurokodova
ispravaka
sudjelovanje u planiranju, pripremi
i provedbi komunikacijskih
Jacanje svijesti o vaznosti aktivnosti;
3.2.1. normizacije i koristi od primjene sudjelovanje u pripremanju i 100 % 31.12.2025. A651002 100 % postignuto
norma osuvremenjivanju sadrzaja za
mrezne stranice HZN-a i HZN e-
glasila
. . « odrzani seminari; aktivnost . .
organizacija seminara za ¢lanove lanova tehnickih odbora umjereni napredak,
HZN/TO-a (posebno novih . . .. | 31.12.2025. A651002 70 % dio seminara prebacen
o na nacionalnoj, europskoj i .
¢lanova) S za 2026. godinu
dukacije razlicitih medunarodnoj razini
Edu odrzana (mrezna)
i irani ; sudjelovanje i organizacija . . .
322 ziiil}z;;s;r:lglrl;s;rs?lnﬁokr?i?zacije predai/anj a/rejldionic%a/semilfara predavanja/radionice/semi 3112202 A651002 95 9,
. e nari o normizaciji, 1. 12. 5. 5 5% postignuto
ili su zainteresirane za norme predstavljanja norma razli¢itim :
zainteresiranim stranama normama (e novostima o
HZN-u
organizacija posjeta studenata odrzana predavanja 31.12. 2025. A651002 100 % postignuto

HZN-u prema potrebi fakulteta
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ostvarena

] - . vrijednost ocjena provedbe i
- A T Fyecet e planirana vrijednost rok izvor g
RB cilja operativni ciljevi pokazatelj(i) outputa outputa izvrienia financirania outputa preporuke za iduce
P L L (na razdoblje
31.12. 2025)
organizacija mreznih seminara o odr¥ani mresni seminari i
novostima u procesu normizacije u . o .
suradnii s CEN/CENELEC-om i gr:ﬁ;z?l?éa za nove 31.12. 2025. A651002 95 % postignuto
ISO/IEC-om !
organizirane vanjske
3.23. | Bdukacija djelatnika HZN-a edukacije — engleski jezik;
L Lo . informatika; javni nastup;
organizacija vanjskih edukacija; seminari i predavania iz
pracenje edukacija iz djelokruga djelokrugapra da djeljatnika 31.12.2025. A651002 95 % postignuto
rada HZN-a npr. DSJU-a; informiranje
zaposlenika o edukacijama
iz djelokruga rada HZN-a
Povezivanje s medunarodnim
organizacijama za edukaciju u odrzani Zoom sastanci,
3.24. | Medunarodna suradnja podru€ju normizacije; ISO-ov EaS | sudjelovanje na 31.12.2025. | A651002 95 % postignuto
network, konferencija Education on | konferencijama,
standardisation in Europe, umrezavanje s NSB-ovima
NSB-ovi (National Standards Body)
411 Prgvpdgbno placanje svih placanje svih dospjiehh racuna i 100 % cue}a A651002 100 % postignuto
pristiglih obveza obveza u ugovorenim rokovima godina
pripremljen prijedlog proracuna i
financijski planovi za razdoblje
Priprema proracuna i rebalansa 2026 - 2028, te moguci rebalansi za u
4.1.2. | proraCuna te izrada i dostava 2025. godinu; izvjeStavanje o 100 % zakonskom |  A651002 100 % postignuto
financijskih izvjestaja i izjava u transparentnosti, godisnji, roku
skladu s propisima polugodi$nji i tromjesecni izvjestaji
te izvjestaji za Upravno i Radnic¢ko
vijece
Obracun i isplata plac¢a i ostalih 8. radni dan
primanja zaposlenika i isplacene sve place i naknade u . . nakon .
4.1.3. ugovorenih djelatnika te naknada skladu s obavezama Zavoda 12 mjeseci zaprimanja A651002 12 postignuto
Upravnog vijeca evidencija
414, Vodenje knjigovodstvenih i evidentiranje poslovnih dogadaja u 100 % Kontinuirano A651002 100 % postignuto

racunovodstvenih poslova

informacijskom sustavu
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ostvarena

lani iied . vrijednost ocjena provedbe i
- A e e planirana vrijednost rok izvor e
RB cilja operativni ciljevi pokazatelj(i) outputa e heeef NI outputa preporuke za iduce
outputa izvrsenja financiranja q
(na razdoblje
31.12. 2025)
priprema, izrada, donoSenje i
objava plana nabave te izmjena i umiereni napredak
Nabava roba, radova i usluga za dopuna plana nabave; 100 % prema zahtjevima prema nije 3ealiziranle)1 naba:/a
R I AR & financijsko pra¢enje postupka ° poslovan.aJ potrebama | A651002 65 % Jsluébeno e
P jednostavne nabave roba, radova i p ! Zavoda .. )8 VO
prijenosnih rac¢unala
usluga za potrebe
HZN-a
Zaprimanje pismena i drugih
dokumenata, otvaranje, pregled, uredno i pravodobno zaprimljena,
42,1, | razvistavanjel rasp orgdlvapj © te dostavlj enal otprem}] ena pismena i 100 % kontinuirano A651002 100 % postignuto
upisivanje u urudzbeni zapisnik, drugi dokumenti te uredno
dostava unutar HZN-a, otprema arhivirana dokumentacija
izvan HZN-a, arhiviranje
Savjetovanje ravnatelja i drugih
djelatnika o primjeni Zakona o implementacija cjelokupnog
4.2.2. | radu i drugih pozitivnih pravnih informacijskog sustava prema 100 % kontinuirano A651002 100 % postignuto
propisa povezanih s radom Uredbi o uredskom poslovanju
HZN-a
Izrada Plana godi$njih odmora za . o .
4.2.3. 2025 izraden Plan godis$njih odmora 100 % 30. 6. 2025. A651002 100 % postignuto
Izrada i dostava Odluka o u
4.2.4. | godisnjim odmorima i ostalim izradene i dostavljene odluke 100 % zakonskom A651002 100 % postignuto
dopustima roku
Kontrola i korekcija evidentiranog | osuvremenjena evidencija radnog o . o .
4.2.5. radnog vremena vremena 100 % kontinuirano A651002 100 % postignuto
Unos, osuvremenjivanje i
4.2.6. | kontrola podataka u Registru uneseni i osuvremenjeni podaci 100 % kontinuirano A651002 100 % postignuto
zaposlenih u javnom sektoru
Vodenje i osuvremenjivanje izradeni 1 osuvremenjeni osobni rema
4.2.7. | osobnih dosjea i mati¢ne knjige S menjent 100 % P . A651002 100 % postignuto
sluzbenika dosjei i mati¢na knjiga potrebi
4.2.8. Prov?QbaJaynlh najecaja za zakljuCeni ugovori o radu ovisno o kandidatima prema A651002 100 % postignuto
zapoSljavanje potrebi
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ostvarena

] - . vrijednost ocjena provedbe i
- A T Fyecet e planirana vrijednost rok izvor g
RB cilja operativni ciljevi pokazatelj(i) outputa e heeef NI outputa preporuke za iduce
outputa izvrsenja financiranja q
(na razdoblje
31. 12. 2025)
Izrada pravnih akata povezanih s
nacinom funkcioniranja ljudskih rema
4.2.9. | potencijala HZN-a (ugovora o izradeni pravni akti 100 % po trebi A651002 100 % postignuto
radu, odluka...) i internih akata p
HZN-a (pravilnika, dopisa...)
Postupanje po donesenoj Uredbi o u
42.10. | ? ogmgku, knterlj 'ma 1 nacin postupanje po donesenoj Uredbi 100 % zakonskom A651002 0% nisu doneseni b rovedbem
ocjenjivanja rada zaposlenih u roku propisi

javnim sluzbama
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5. Izjava o fiskalnoj odgovornosti

PRILOG 1.b

1ZJAVA O FISKALNOJ ODGOVORNOSTT"

ZA 2025. GODINU

Ja, IGOR BOZICEVIC, dipl.ing.prom., univ.spec.oec., v.d.ravnatelja, Gelnik HRVATSKOG
ZAVODA ZA NORME',

izjavljujem da su u sustavu unutarnjih kontrola utvrdene slabosti i nepravilnosti koje mogu
utjecati na zakonito, namjensko i svrhovito koritenje sredstava, a na temelju (zaokruziti
odgovarajuéi navod):

@ popunjenog Upitnika o fiskalnoj odgovornosti u

RACUNOVODSTVO

43. Postoji izvjestaj o obavljenoj usluzi, odnosno druga vrsta pisanog odobrenja ili
dokumentacije kojom se potvrduje izvrienje usluge (Odgovoreno DJELOMICNO), a
koje ¢e biti otklonjene sukladno Planu otklanjanja slabosti i nepravilnosti;

b) naloga i preporuka Drzavnog ureda za reviziju odnosno vanjske revizije iz ranijih
godina koji jo$ nisu provedeni;

¢) raspolozivih informacija (navesti informacije i njihov izvor).

Potpis celnika
Digitalno potpisao: IGOR

ac BOZICEVIC
Zagreb, 27. veljace 2026. %59(%// éff\ Datum: 2026.02.27 14:58:55

+01'00'

Igor Bozicevi¢, dipl.ing. prom.,univ.spec.oec.,
v. d. ravnatelja

* Obrazac Izjave o fiskalnoj odgovornosti, koja se daje ako su uo&ene slabosti i nepravilnosti

! Viada Republike Hrvatske na sjednici odrzanoj 8. sije¢nja 2026. godine donijela je RjeSenje o razrjesenju
duznosti vrsitelja duznosti ravnatelja Hrvatskog zavoda za norme koji se IGOR BOZICEVIC razrje3uje
duznosti vrsitelja duznosti ravnatelja Hrvatskog zavoda za norme (,,Narodne novine*, broj 4/2026).
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6.

Financijski izvjestaji

IZVRSENJE FINANCIJSKOG PLANA

PRORACUNSKOG KORISNIKA DRZAVNOG PRORACUNA ZA 2025. GODINU

HRVATSKI ZAVOD ZA NORME

1. OPCI DIO

SAZETAK RACUNA PRIHODA I RASHODA I RACUNA FINANCIRANJA

SAZETAK RACUNA PRIHODA I RASHODA

) OSTVARENJE/ | IZVORNIPLAN | ___ . | OSTVARENJE/
BROJCANA OZNAKA I NAZIV IZVRSENJE | ILI REBALANS 2035, IZVRSENJE INDEKS INDEKS™
2024. 2025. 2025.
1 2 3 4 5 6=5/2=100 7=5/4*100

6 PRIHODI POSLOVANJA 1.982.771,21 2.538.800 2.212.550 2.121.879,19 107,02 95,90

7 PRIHODI OD PRODAJE NEFINANCIJSKE IMOVINE 0,00

PRIHODI UKUPNO 1.982.771,21 2.538.800 2.212.550 2.121.879,19 107,02 95,90

3 RASHODI POSLOVANJA 1.964.927,22 2.406.932 2.174.832 2.096.995,71 106,72 96,42

4 RASHODI ZA NABAVU NEFINANCIJSKE IMOVINE 17.843,99 131.868 37.718 24.883,48 139,45 65,97

RASHODI UKUPNO 1.982.771,21 2.538.800 2.212.550 2.121.879,19 107,02 95,90

RAZLIKA - VISAK / MANJAK 0,00 0 0 0,00 =

SAZETAK RACUNA FINANCIRANJA
. l . i ] B INDEKS

T i P OSTVARENJE /| IZVORNI PLAN | et pran | OSTVARENIE/ |\ DEKS | OSTVARENIE/
BROJCANA OZNAKA I NAZIV IZVRSENJE | ILI REBALANS IZVRSENJE P
2024, 2035, 2025. 2025, 2025/2024 IZVRSENJE
2025
1 2 3 4 5 6=5/2*100 7=5/4*100

8 PRIMICI OD FINANCIJSKE IMOVINE I ZADUZIVANJA 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00

5 IZDACI ZA FINANCIJSKU IMOVINU I OTPLATE ZAJMOVA 0,00 o 0 0.00 0,00 0,00

RAZLIKA PRIMITAKA I IZDATAKA 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00

PRIJENOS SREDSTAVA IZ PRETHODNE GODINE 0,00

PRIJENOS SREDSTAVA U SLJEDECE RAZDOBLJE 0,00

NETO FINANCIRANJE 0,00 0 0 0,00

VISAK/MANJAK + NETO FINANCIRANJE 0,00 0 0 0,00 = -
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RACUN PRIHODA I RASHODA

IZVIESTAJ O PRIHODIMA I RASHODIMA PREMA EKONOMSKOJ KLASIFIKACTIT

o ostvasee | OB | rexics | ostaseE | porxs | ostmiie
TR AR IR m-;;lilm REBALANS l;;;? mf;‘:}m 20252024 / TIVRSENIE
2025, il
1 2 E) 4 5 6=5T*100 T=84*100
UEUFNO FRIHODI 1.852.771.21 1.535.500 1.212.550 1.111.879.19 107,02 9500
Prihodi poslovanja 1.952.771.21 1535 500 1212 550 1.121.879.1% 107,02 05 00
67 Prihodi iz prorsfuna 1.082.771.21 1.538.800 2.212.550 1.121.870,12 107,02 03,00
671 Pritodi iz procsfuna 1.082.771.21 2.538.800 2.212.550 2.121.879,19 107,02 05,80
p— Prihodi iz nadleinos prorafuna za fnancirnjs mehoda
poslovanja 1.064.027 22 2.406.832 2.174.832 2.086.885 71 106,72 05,42
§112 Prihodi iz nadlefnos prorafons za Snencirenjs rashoda za
nabavy nefinancijske imovine 17.843,20 131.868 37.718 2488348 130,43 65,07
P — (AL AL PTERI?I TEKUCL | OSTVARENIE/ | popppg 051]:'3];: i‘m
TR AR m?f;i}m REBALANS 1;;;3‘ m';f;lz}.]'l! 20252024 / TIVRSENIE
2025, il
1 2 E) 4 5 =51+ 100 T=84*100
UEUPNO EASHODI 1.982.771.21 1535500 1211 550 21.121.879.19% 107,02 05 00
Rashodi poslovanja 1.964927,22 1 406932 1.174.832 1 096995 71 104,72 96,47
3l Rashodi za zzposlens 1.345.770.36 1.556.538 1.507.538 1.401.835,71 110.86 08,06
ET Plastz (Broto) 1.244.471 111,45
3111 |Plate za radovan rad 1.236.1 11086
3113 |Plate za prehoveemeni ad 8.3435,
312 Ostali rashodi za zaposlens 45.287
3121 |Csteli rashodi za zaposlens 43 23,03
313 Dioprinosi na plade 202 111 96
3131 [Dwoprinosi z2 obverno sdravitvend osiguranje 2024 11186
32 Mzterijalni mazhedi 840.004 666.804 §03.3 97,52 20,47
321 Naknads trodhova zaposlenima 38, 0435
3211 |Slukbena putovenja 2. 100,85
3212 |Maknada za prijevoz, z= rad na terenu i odwojeni Tivot EN 07,32
3213 |Steino vesvrizvanje zaposleniks 8. §2.35
312 Buaashodi za materijal i ensrgijn 5. 64,76
3221 |Usedski materijsl i ostsli materijzlni rashodi 4. 2 27,16
3222 |Materijal i sirovine 0,00 0.0
3223 |Enzmija 203,63 53.01
3224  [Materijal i dijelovi za tekuis i investicijsko odrzavanjs 3.000,00 50,31 1,68
3225 | Sitni inventsr i suto gume 846,25 567.76
313 Fuazhodi za uslugs 283.110,78 25,18
3231 |Usluge telefona, podts i prijevoza 13.962 78 o766
3232 |Usluge tskméeg i investicijskog odrzavanja 16.113.21 21180
3233 |Usluge promidibs i infemirsnja 8.363,50 5304
3235 | Zakupnine i najammine 42.804 23 114,05
3236 |Zdmvstvens i veterinarshe wsluge 332,78 701
3237 |Intslekfualne i osobne vslugs 100.670,28 21,47
3238 |Rafonzlne usloge 06.303,97 123,17
32398 |Ostele usluge 5 2704
324 Oztali nespomenuti rzshodi poslovanja -
3241 |Naknade tofkova osobama izven sadnog odnoss -
310 Oztali nespomenuti rashodi poslovanja 102,31
3201 |Naknade za rad predstavnithih § izvrinih djela 145,87
3201 |Premije osisuranja -
3203  |Fieprezentacijza 108 .60
32 Elanarine | noms 102,47
3285 |Pristojbe i neknads 3787
3206 |Troikovi sudskih postupaka 0.00
3200 |Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 78.72
34 Financijski rachodi 400 400 126 1.51
343 1.26
3431 |Banlarske usluge i wslues platnos prometa 0,00 -
3433 |Ezterns kamsts 6.04 1.26
3434 [Ostali nespomenujtl Snencijshi razhodi 0,00 -
38 Ostali rashodi 1] [1] 0,00 -
383 Flazne, penali i naknade Stetz 0,00 -
3833 |Naknade itet2 zaposlenicima 0,00 -
Eathodi ra nabavu nefinancijsle imovine 111.568 37.718 14 883 45 138 45 6597
41 Fazhodi zz nebavn neproizvedsns dugotrajne imovins 1.500 0,00 |-
412 Mematerijalns imovina 0,00 -
4123 0,00 -
42 Fazhodi zz nabave proizvedens dugotrsjn @ imovine 130368 37.718 24,883 48 63,87
422 Dostrojenja i oprema 10.943 41 24.883 48
4221  |Usedsks oprema i namjeitsj L.54201 24883 48
4223 |Oprema za odrravanjs i zaitite S50 0,00
413 Drijevozna sedstva 0,00 -
43131 |Prijevozna stedstva B C25t0VROM prOMEtn 0,00 -
426 Mematerijalns proizvedens imovine 0,00 0,00
4262 |Ulazanjs v rafuneln: prozreme 0,00 0.00
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TZVIESTAJ O PRTHODIMA I RASHODIMA PREMA IZVORIMA FINANCTRANJA

OSTVARENJE / . OSTVARENJE / INDEKS
" « IZVORNI PLAN ILI TEKUCI PLAN « INDEKS
BROJCANA OZNAKA I NAZIV IZVRSENJE LA 2R T IZVRSENJE S TRETR OSTVARENIJE /
2024. ’ ’ 2025. IZVRSENJE 2025
1 2 3 4 5 6=5/2*100 7=5/4*100
UKUPNO PRIHODI 1.982.771,21 2.538.800,00 2.212.550,00 2.121.879,19 107,02 95,90
1 Opéi prihodi i primici 1.982.771,21 2.538.800,00 2.212.550,00 2.121.879.19 107,02 95,90
11 Opdi prihodi § primici 1.982.771,21 2.538.800,00 2.212.550,00 2.121.879.19 107,02 95,90
12 Sredstva uc¢esca za pomoci
UKUPNO RASHODI 1.982.771,21 2.538.800,00 2.212.550,00 2.121.879,19 107,02 95,90
1 Opéi prihodi i primici 1.982.771,21 2.538.800,00 2.212.550,00 2.121.879.19 107,02 95,90
11 Opdi prihodi § primici 1.982.771,21 2.538.800,00 2.212.550,00 2.121.879.19 107,02 95,90
12 Sredstva uc¢esca za pomoci
5 Pomoci
51 Pomoci EU

IZVIESTAT O RASHODIMA PREMA FUNKCIJSKOJ KLASIFIKACIII

INDEKS
OSTVARENJE /| TZVORNI PLAN . OSTVARENJE /
} ! TEKUCT PLAN f INDEKS |OSTVARENJE /
BROJCANA OZNAKA INAZIV | IZVRSENJE |ILI REBALANS h IZVRSENJE 2 o
. 2025. - 202512024 | TZVRSENJE
2024. 2025. 2025.
2025
1 2 3 4 5 6=52+100| 7=5/4*100
UKUPNO RASHODI 1.082.77121|  2.538.800,00] 2.212.550,00] 2.121.879,10|  107.02 95,00
04 Ekonomski poslovi 1.982 77121 2,538 800,00 2.212.550,00 212187919 107,02 95.90
041 Opci e ki, trgavacki i
Pt eRONAMSIT, HEOVACKT 1.982.771.21 2.538.800,00 2.212.550,00 2.121.879.19 107.02 95.90
_posfow vezani iz rad
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1. OPCI DIO

RACTUN FINANCTRANTA
IZVIESTAJ RACUNA FINANCIRANJA PREMA EKONOMSKOJ KLASIFIKACIJI

OSTVARENIJE / IZVORNI PLAN - OSTVARENIJE / INDEKS
. ¥ TC AN x
BROJCANA OZNAKA I NAZIV IZVRSENJE ILI REBALANS EK[;E,I;PL’L IZVRSENJE ,]:ﬂ?:ﬁf:,s 4 OSTVARENJE /
2024. 2025. - 2025. T IZVRSENJE 2025
1 2 3 4 5 6=5/2*100 7=5/4*100
3 .Prim'fci u.d fll:lﬁ?.C ij sljxe 0 0 0 0 0 0
imovine i zaduZivanja
84 Primici od zadu¥ivanja 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Primljeni krediti i zajmovi od
841 medanzrodnih organizacijz 0 0 0 0 0 0
institucija i tijela EU te
inozemnih vlada
y Primljeni zajmovi od
8413 medunarodnih organizacija 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
3 .Izdnc.i za .ﬂnanc ij sku. 0 0 0 0 0 0
imovinu i otplate zajmova
< Tzdaci za otplatu glavnice
34 primljenth kredita i zaymova 0 0 0 0 0 0
Otplata glavnice primljenth
kredita i zajmova od
541 medunarodnih organizacija, 0| 0| 0| 0| 0| 0|
institucija i tijela EU te
inozemnih vlada
Otplata glavnice primljenih
5413 |zajmova od medunarodnih 0| 0| 0| 0| 0| 0|
organizacija
IZVIESTAT RACUNA FINANCIRANJA PREMA IZVORIMA FINANCIRANJA
INDEKS
OSTVARENJE / | IZVORNI PLAN - OSTVARENIJE /
Moo _ _ . s _ TEKUCI PLAN s INDEKS OSTVARENIJE /
BROJCANA OZNAKA I NAZTV IZVRSENJE ILI REBALANS _ IZVRSENIJE _ PR
- _ 2025. _ 2025/2024 IZVRSENJE
2024. 2025. 2025.
2025
1 2 3 4 5 6=5/2*100 7=5/4*100
TUKUPNO PRIMICIT

1 Opéi prihodi i primici

11 Opéi prihodi | primict

12 Sredstva udeida za pomoci

2 Doprinosi

21 Doprinesi za mirovinsko osiguranje

3 Vlastiti prihodi

31 Viastiti prihodi

UKUPNO IZDACI

1 Opéi prihodi i primici

11 Opéi prihodi i primici

12 Sredstva uceica za pomoci

2 Doprinosi

21 Dopringsi za mirovinsko osigurarje

3 Vlastiti prihodi

31 Viastiti prihodi
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II. FOSEENI DIO

IZVIESTAT PO PROGRAMSKOJ KL ASIFIKACLI

ITVORNI INDEKS
S Frem - - PLANILI |TEKUCIPLAN OST\'.-I‘.FE:_‘{JI OSTVARENIE
BROJCANA OTNARA I NAZI REBALANS 2025. m:;.;.f:\m J TIVRSENJE
2025. o 2025
1 2 3 4 F=4/3*100
077 65 HFE.WATSEKI ZAVOD EA NORME 1.538.800,00 2.212.550,00 1.111.879,1% 03,90
11 OPCT PRIHODI I PRIMICT 2.538. 300,00 2.212 550,00 2.121.879.19 05,00
31 GOSPODARSTVO 2.212.550,00 1.111.879,1% 05,90
2970 :_;IZ‘.'DJ 1 ODRZAVANIE NORMIZACLISEOG SUSTAVA A 2,538 500,00 2.212 550,00 2.121.879.19 05,80
AGS102 ;?;?::;RA{U‘ TUPRAVLIANJE HRVATSKOG ZAVODA 2412175 00 21TTAIE 0 2,099 587 850 08,43
1 Opd prikedi i primici 2.412.175 00 2177415 00 o6 43
31 Fazhodi za zapozlens 1.507.538,00 OR.06
3111 |Plate z= radovni r2d
3113 |Plate z2 prekoveemeni r=d
3121 |Owstzli razhodi zz zaposlens
3132 |Dwoprinosi za obverno sdmavetvent osimrenjs
32 Niaterijalni razhodi B40.204.00 666.804.00 0,74
3211 |SluEbens putovanjz
3212 |Naknada za prijevos, za rad na terenu i odvojeni Tivet
3213 |Strefno veavrisvanjs zaposleniks
3221 |Usedski meterijal i ostali materijalnd rashodi
3227 |Mimterijzl i sirowvins
3223 |Ens=ijs
3224 | Materijal i dijelovi za tekmie i investicijsko odavanje
3225 |Sitnd inventsr i suto gums
3231 |Usluge telafna, pedis i prijevoza
3232 |Usluge teduieg i investicijskos odrzavanjs
3233 |Usluze promidibe i infrmianja
3135 |Zskupnine i nejamnine
3136 |Zdrzvetvens i veterinsrskhe velugs 332,78
3137 |[Int=lehtualne i osobne welums 100.670.28
3138 |Rsfonzlne veluzs 84.303.87
3138 | Ostale pelugs
3241 |Naknsds trofhovs coobams izvan radnog odnosa
3201 |Naknada za rad pradstavnifhih { izveinih tijela, povjerenstava i slitne
3282 |Premije osiguranja
3193 |Reprezentscija
3204 |Clanarine i norme
3295 |Priztojbe i nelnads
3206 | Trofkovi sudskih postupaka
3280 | Ostzli nezpomenuti rshodi poslovenja
34 400,00 400,00 1,51
3431 |Bankarshs usluge i vzluge platnog prometa
3433 |Zaterns kamats
3434 |Owstzli nespomenujti Snencijski rashodi
EL] Oztali rashodi 0,00 0.00 -
3833 |Naknada Steta zaposlenicima
42 Fazhodi z2 nebave proizvedens dugotrajne imovine 5.243.00 2.583,00
4231 |Uredska oprema i namjestsj
4223 | Oprema zz odrzavanje i zaitite
E651011 INFORMATIZACIIA T6.625 00 A5 125 0 221191 3% 63,46
11 Opd prikedi i primici 76.615,00 35.125,00 11.191.38
41 Fazhodi z3 nebave neproizvadens dugotrajne imovine 1.500,00 0,00 0,00 -
4123 |Licencs 0,00
42 Fashodi za nabave proizvedsns dogotrajne imovine 5 5 1129139
4221 |Uredsks oprema i namjeéts 2219138
4262 |Rashodi z3 nebevn neproizvedens dugotraine imovine 0,00
K651014 KAPITALNI FROJEKT 50.000,00 0,00 0,00 -
11 Opéi pribedi i primici 50.000,00 0,00 0,00 -
42 Rashodi za nebave proizvedens dugotrajne imovine 50.000,00 0,00 0,00 -
4231 |Prijevozna sredstva U C2St0VI0M DIOMAT 0,00
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Razdjel: 077 MINISTARSTVO GOSPODARSTVA

Glava: 077 65 HRVATSKI ZAVOD ZA NORME
Razina: 11

RKP: 38495

OIB: 76844168802

Maticni broj: 01957406

Sifra djelatnosti: 7120 Tehni¢ko ispitivanje i analiza

OBRAZLOZENJE OPCEG DIJELA IZVJESTAJA
0 1ZVRSENJU GODISNJEG FINANCIJSKOG PLANA

Prihodi i primici
Hrvatski zavod za norme (dalje u tekstu: HZN) planirao je u 2025. godini ukupne prihode i primitke u iznosu
0d 2.212.550,00 EUR na izvoru 11 — Opéi prihodi i primici.

U razdoblju sije¢anj — prosinac ostvareni su prihodi u iznosu od 2.121.879,19 EUR na izvoru 11 — Op¢i
prihodi i primici.

Ostvareni prihodi na izvoru 11 — Op¢i prihodi i primici odnose se na placene rashode redovitog poslovanja
HZN-a placene putem sustava Drzavne riznice.

Rashodi i izdaci

Hrvatski zavod za norme planirao je u 2025. godini ukupne rashode i izdatke u iznosu od 2.212.550,00 EUR
na izvoru 11 — Op¢i prihodi i primici.

Izvor 11 — Opéi prihodi i primici odnose se na Aktivnosti A651002 Administracija i upravljanje Hrvatskim
zavodom za norme, K651011 Informatizacija i K651014 Kapitalni projekti. Svi rashodi su vezani uz
redovito obavljanje osnovne djelatnosti za koju je HZN osnovan.

U razdoblju sijecanj — prosinac ostvareni su rashodi u iznosu od 2.121.879,19 EUR na izvoru 11.

Na izvoru 11 izvrSeno je placanje:

e rashoda za zaposlene koji ¢ine 70,31 % ukupnih rashoda Zavoda — bruto place, doprinosi na place i
ostali rashodi za zaposlene

e materijalnih rashoda koji ¢ine 28,43 % ukupnih rashoda Zavoda — najznacajniji materijalni rashodi
su za medunarodne ¢lanarine, intelektualne usluge, naknade za prijevoz na posao i s posla, usluge
telefona, interneta i poste, licence do godinu dana te ra¢unalne usluge odrzavanja svih aplikacija koje
HZN koristi u svojem redovitom radu

e financijske rashode koji su 0,0003 % ukupnih rashoda Zavoda

¢ rashode za nabavu nefinancijske imovine koji su 1,17 % ukupnih rashoda Zavoda.

Prijenos sredstava iz prethodne i u sljedecu godinu

HZN nema prijenosa sredstava iz prethodne ni u sljede¢u godinu.

Posebni izvjestaji

HZN na temelju ¢lanka 46. stavka 2. Pravilnika o polugodiSnjem i godi$njem izvjeStaju o izvrSenju
proracuna i financijskog plana (,,Narodne novine” broj 85/2023.) u 2025. godini nije imao zaduzivanje na
domacem i stranom trziStu kapitala; nije koristio sredstva fondova Europske unije; nije imao danih zajmova i
potrazivanja po danim zajmovima; nije imao dospjelih potrazivanja i dospjelih obveza.

Stranica 34 od 39



Na temelju ¢lanka 46. stavka 3. Pravilnika o polugodis$njem i godi$njem izvjestaju o izvrSenju proracuna i
financijskog plana (,,Narodne novine” broj 85/2023.) HZN na dan 31. 12. 2025. godine nije imao danih
jamstava i placanja po protestiranim jamstvima.

HZN je na temelju ¢lanka 50. Pravilnika o polugodi$njem i godiSnjem izvjeStaju o izvrSenju proracuna i
financijskog plana (,,Narodne novine” broj 85/2023.) u bilanci prikazao potraZivanja za naknade koje se
refundiraju na racunu 12911 u iznosu od 3.291,72 EUR, koja se odnose na potrazivanja za bolovanja od
HZZO0O-a.

Po osnovi sudskih sporova na dan 31. 12. 2025. godine HZN ima potencijalnu obvezu u iznosu od 41.602,43
EUR.

HZN nije imao nepodmirenih dospjelih obveza na dan 31. 12. 2025. godine.

OBRAZLOZENJE POSEBNOG DIJELA IZVJESTAJA
O IZVRSENJU GODISNJEG FINANCIJSKOG PLANA

07765 Hrvatski zavod za norme

Hrvatski zavod za norme (HZN) javna je ustanova osnovana kao neovisno nacionalno normirno tijelo
Republike Hrvatske za ostvarivanje zakonom utvrdenih ciljeva normizacije: povecanje razine sigurnosti
proizvoda i procesa, ¢uvanje zdravlja i Zivota ljudi te zastita okolisa, promicanje kvalitete proizvoda, procesa
i usluga, osiguranje svrsishodne uporabe rada, materijala i energije, poboljSanje proizvodne ucinkovitosti,
ograni¢enje raznolikosti, osiguranje spojivosti i zamjenjivosti, otklanjanje tehnickih zapreka u medunarodnoj
trgovini te obavljanje poslova i zadataka nacionalne normizacije. HZN u svojem djelokrugu obavlja poslove
pripreme, prihvacanja i objavljivanja hrvatskih norma, predstavlja hrvatsku normizaciju u medunarodnim i
europskim normizacijskim organizacijama, objavljuje i distribuira hrvatske norme, osigurava informacije o
nacionalnim, europskim i medunarodnim normama cjelokupnoj javnosti, uspostavlja i odrzava bazu
podataka o hrvatskim normama i mnoge druge poslove u skladu s pravilima europskih normizacijskih tijela.

izvrSenje plan 2025. | izvrSenje 2025. RIS TG . lndveks.
2024, (cur) () ) %, A
: /plan 2025. | 2025./2024.
07765 - Hrvatski 1.982.771 2.212.550 2.121.879 95,90 107,02
zavod za norme
3220 - RAZVOJ I
ODRZAVANIJE
NORMIZACLSKOG 1.982.771 2.212.550 2.121.879 95,90 107,02
SUSTAVA ZA RH

3220 RAZVOJ I ODRZAVANJE NORMIZACIJSKOG SUSTAVA ZA RH

izvrSenje plan 2025. | izvrSenje 2025. indeks izvrsenje . lndveks.
2024. (eur) (eur) (eur) 2025. izvrSenje
; / plan 2025. 2025./2024.
3220 -RAZVOJ 1
ODRZAVANIJE
NORMIZACLSKOG 1.982.771 2.212.550 2.121.879 95,90 107,02
SUSTAVA ZA RH

HZN je zaduZen za razvoj i odrzavanje normizacijskog sustava u Republici Hrvatskoj kroz osiguravanje
tehni¢ke podloge za provedbu tehniC¢kih propisa, a ¢lan je medunarodnih organizacija koje se bave
normizacijom (Medunarodne organizacije za normizaciju — ISO, Medunarodno elektrotehni¢ko povjerenstvo
— IEC, Europski odbor za normizaciju — CEN, Europski odbor za elektrotehnicku normizaciju — CENELEC,
Europski institut za telekomunikacijske norme — ETSI).
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Hrvatski zavod za norme takoder obavlja i poslove informativne sredi$njice za Sporazum o tehnickim
zaprekama u trgovini Svjetske trgovinske organizacije.

Cilj 1. Jacanje normizacije radi povecanja standarda kvalitete na trziStu

Opis provedbe cilja programa

HZN u suradnji sa zainteresiranim stranama analizira i prihva¢a medunarodne norme koje su potrebne
poslovnoj zajednici u Republici Hrvatskoj radi bolje prepoznatljivosti, prihvacenosti i kvalitete proizvoda i
usluga na trzistu.

HZN provodi aktivnosti radi ostvarivanja ciljeva normizacije, podupiranja hrvatskog gospodarstva te Sirenja
svijesti 0 vaznosti primjene norma u drustvu. HZN je fokusiran na povecanje razine sigurnosti proizvoda i
procesa; Cuvanje zdravlja i Zivota ljudi te zaStite okoliSa; promicanje kvalitete proizvoda, procesa i usluga;
osiguranje svrsishodne uporabe rada, materijala i energije; poboljSanje proizvodne ucinkovitosti; ograni¢enje
raznolikosti, osiguranja spojivosti i zamjenjivosti te otklanjanje tehnickih zapreka u medunarodnoj trgovini.

A651002 ADMINISTRACIJA I UPRAVLJANJE HRVATSKOG ZAVODA ZA NORME

L e | P s, | fmere A, || OSSR || i
naziv aktivnosti 2024. (eur) fam) () 2025. izvrSenje
; /plan 2025. 2025./2024.
A651002 —
ADMINISTRACIJA 1
UPRAVLJANJE
HRVATSKOG 1.968.228 2.177.425 2.099.588 96,43 106,67
ZAVODA ZA
NORME

Zakonske i druge pravne osnove

Uredba (EU) 1025/2012 Europskog parlamenta i Vijeca o europskoj normizaciji; Zakon o normizaciji;
Uredba o osnivanju Hrvatskog zavoda za norme; Statut Hrvatskog zavoda za norme; Pravilnik o unutarnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Hrvatskog zavoda za norme; Uredba o nazivima radnih mjesta i
koeficijentima sloZenosti poslova u javnim sluzbama; CEN/CENELEC Guide 22 — Kiriteriji za ¢lanstvo u
CEN-u i CENELEC-u; Zakon o izvrSavanju drzavnog proratuna za 2024. godinu; Temeljni kolektivni
ugovor za sluZzbenike i namjestenike u javnim sluzbama.

Opis aktivnosti

Kroz ovu aktivnost HZN provodi svoju redovitu djelatnost Administracija i upravljanje Hrvatskog zavoda za
norme. Ukupno izvrSenje na ovoj aktivnosti iznosi 2.099.587,80 EUR. Sve je placeno s izvora 11 — Op¢i
prihodi i primici. U odnosu na 2024. godinu izvrSeno je 106,67 %. Na rashode za zaposlene (skupina konta
31) utroSeno je, za prosjecno 47 zaposlenih djelatnika, 1.491.855,71 EUR, §to iznosi 71,05 % ukupno
izvrSenih rashoda na aktivnosti A651002, odnosno 70,31 % ukupnih rashoda. Na pocéetku godine HZN je
imao 47 zaposlenih djelatnika na neodredeno vrijeme. U velja¢i 2025. godine zaposlene su tri nove
djelatnice, a u ozujku 2025. godine jedna djelatnica nije zadovoljila na probnom radu te joj je otkazan
ugovor o radu. Jedna je djelatnica u rujnu 2025. godine otkazala ugovor o radu, a jedna u studenome. U
prosincu je jedan djelatnik otiSao premjeStajem u Ministarstvo pravosuda, uprave i digitalne transformacije.
Rashodi za zaposlene obracunati su i placeni prema Zakonu o placama u javnim sluzbama, propisanoj
proracunskoj osnovici te Temeljnom kolektivhom ugovoru za sluzbenike i namjestenike u javnim sluzbama.

Osim bruto place za redovan rad u iznosu od 1.236.125,97 EUR, doprinosa na place u iznosu od 202.097,16
EUR, isplacena je naknada za Uskrs u iznosu 4.700,00 EUR, bozi¢nica u iznosu od 13.500,00 EUR, sedam
jubilarnih nagrada u iznosu od 4.298,35 EUR, jedna otpremnina s ispravkom u iznosu od 3.275,87 EUR,
neiskoriSteni godi$nji odmor za tri osobe u iznosu od 2.887,41 EUR, regres 47 zaposlenih u iznosu od
14.100,00 EUR, cetiri pomoc¢i za smrtni slu¢aj u obitelji u iznosu od 1.765,76 EUR, dvije pomoc¢i zbog
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bolovanja duzeg od 90 dana u iznosu od 882,88 EUR, dar djeci prigodom Sv. Nikole u iznosu od 1.600,00
EUR i prekovremeni rad u bruto iznosu od 8.345,30 EUR. Svi rashodi za zaposlene placeni su iz izvora 11 —
Op¢i prihodi i primici. U odnosu na 2024. godinu izvrseno je 111,45 %.

Materijalni rashodi (skupina konta 32) izvrSeni su u ukupnom iznosu od 605.133,96 EUR i ¢ine 28,82 %
ukupno izvrsenih rashoda na aktivnosti A651002 odnosno 28,52 % ukupnih rashoda. Svi materijalni rashodi
placeni su iz izvora 11 — Opéi prihodi i primici. U odnosu na 2024. godinu izvrSeno je 97,52 %. U ovoj
skupini rashoda ve¢i udio imaju naknade za prijevoz na posao i s posla u iznosu od 31.037,66 EUR, sluzbena
putovanja u iznosu od 22.259,73 EUR, usluge telefona i posSte u iznosu od 13.962,78 EUR, usluge tekuceg
odrzavanja opreme u iznosu od 16.113,21 EUR, racunalne usluge u iznosu od 96.303,97 EUR, najam
jednogodisnjih licenci u iznosu od 42.804,23 EUR te kupovina stranih norma i placanje domacih i
medunarodnih ¢lanarina, tj. usluge za redovito poslovanje i obavljanje djelatnosti HZN-a u iznosu od
228.993,37 EUR i intelektualne usluge u iznosu od 100.679,28 EUR. Sve usluge povezane su uz redovito
poslovanje HZN-a. Veca odstupanja zabiljezena su na stavci intelektualnih i osobnih usluga te se odstupanje
odnosi na kasno angaziranje aktivnosti prijevoda, lektoriranja i strucne redakture druge generacije
eurokodova, a kao posljedica odlaska djelatnice koja je obavljala te poslove. Takoder, postoji odstupanje na
stavci RacCunalne usluge zbog zastarjelosti serverskog programa te prelaska na novije verzije sustava HCL
Lotus Domino.

HZN je punopravni ¢lan Europskog odbora za normizaciju (European Committee for Standardization, CEN),
Europskog odbora =za elektrotehnicku normizaciju (European Committee for Electrotechnical
Standardization, CENELEC), Europskog instituta za telekomunikacijske norme (European
Telecommunications Standards Institute, ETSI), Medunarodne organizacije za normizaciju (ISO) i
Medunarodnog elektrotehnickog povjerenstva (IEC). HZN placa medunarodnim i europskim normizacijskim
organizacijama Clanarine u skladu s ¢lankom 15. stavkom 3. Zakona o normizaciji (,,Narodne novine” broj
80/2013.) i kao punopravan ¢lan ima obvezu sudjelovati u radu europskih i medunarodnih tehnickih odbora u
svim fazama razvoja norma, $to za posljedicu ima visok troSak medunarodnih ¢lanarina. Osim plac¢anja
¢lanarina HZN ima izdatke i pri kupnji medunarodnih norma (ISO, IEC), njemackih norma (DIN), britanskih
(BS) te granskih norma (ASTM) te norma drugih normirnih tijela koje HZN pribavlja radi daljnje prodaje
korisnicima u Republici Hrvatskoj, u skladu s potpisanim ugovorima o distribuciji norma. Ostala odstupanja
od izvr$enja u odnosu na proslu godinu odnose se na manje apsolutne iznose ovisno o nekoj usluzi ili nabavi
robe koja je bila potrebna u tom razdoblju.

Na temelju obavljanja poslova redovite djelatnosti, po izlaznim ra¢unima za prodaju norma i naplatom
Clanarina, naplacen je u drzavnu riznicu iznos od 422.197,60 EUR. Prihodi koje HZN ostvaruje prodajom
norma, naplatom ¢lanarina i drugim aktivnostima uplacuju se izravno u drzavnu riznicu i prihod su drzavnog
proracuna pod vrstom prihoda 5681 i na stavci prihoda 65219, a u evidencijama HZN-a vode se analiticki.

Financijski rashodi (skupina konta 34) izvrSeni su u iznosu od 6,04 EUR i ¢ine 0,0003 % ukupno izvrSenih
rashoda, a odnose se na placanje zateznih kamata plac¢enih iz izvora 11 — Opé¢i prihodi i primici.

Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine (skupina konta 42) na aktivnosti A651002 izvrSeni su u
iznosu od 2.595,09 EUR i ¢ine 0,12 % ukupno izvrSenih rashoda na aktivnosti A651002 odnosno ukupnih
rashoda. Odnose se na nabavu devet radnih stolica za zaposlenike.

Pokazatelji rezultata Povecanje konkurentnosti hrvatskog gospodarstva povecanjem broja novih objavljenih
hrvatskih norma koje sluze korisnicima u RH ovisi o dinamici objave europskih i medunarodnih norma koje
se prihvacaju u nacionalni normizacijski sustav. Broj novih objavljenih hrvatskih norma u 2025. ukljucuje i
europske harmonizirane norme. Ostvarena vrijednost za 2025. godinu u odnosu na ciljanu vrijednost manja
je zbog manjeg broja objavljenih europskih norma.
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Pokazatelji rezultata

olazna ivor ciljana | ostvarena
pokazatelj rezultata definicija jedinica Vfi'e dnost | podataka vrijednost | vrijednost
J P (2025.) | (2025.)
Povecanje konkurentnosti
hrvat§k0g goqudarstva broj korisnika i broj 138701  HZN 14000 14053
povecanjem broja kupaca norma
korisnika i kupaca norma
Povecanje konkurentnosti
hrvatskog gospodarstva broj objavljenih
povecanjem broja novih hrvatskih norma koje
objavljenih hrvatskih sluze za potrebe broj 1561 HZN 1770 1588
norma koje sluze korisnicima u
korisnicima u Republici Republici Hrvatskoj
Hrvatskoj
K651011 INFORMATIZACIJA
L e | Pl A, | e A, | TS TG | it
naziv aktivnosti 2024, (eur) fam) () 2025. izvrSenje
; /plan 2025. 2025./2024.

K651011 —
INFORMATIZACI A 14.544 35.125 22.291 63,46 153,27

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o javnoj nabavi; Pravilnik o provedbi jednostavne nabave roba, usluga i radova; Zakon o izvr$avanju
drzavnog proracuna za 2024. godinu.

Opis aktivnosti

Informatizacija Zavoda kapitalni je projekt kroz koji se osiguravaju sredstva za informatizaciju Zavoda
potrebnih za zamjenu dotrajale i zastarjele opreme koja sluzi za obavljanje redovitog rada HZN-a. U 2025.
godini placen je iznos od 22.291,39 EUR, §to ¢ini 1,06 % ukupnih rashoda. Sve je placeno iz izvora 11 —
Op¢i prihodi i primici. Rashodi se odnose na nabavu 13 stolnih rac¢unala (A4// in One) u iznosu od 17.497,51
EUR, mreznog rutera i dvaju pojaCivaca signala u iznosu od 1.732,63 EUR te nabavu dvaju servera za
virtualizaciju u iznosu od 3.061,25 EUR. Nabave su provedene za potrebe redovitog poslovanja HZN-a.

Pokazatelji rezultata

olazna ivor ciljana | ostvarena
pokazatelj rezultata definicija jedinica Vlsij cimosi| padkia vrijednost | vrijednost
(2025.) | (2025.)

Plac¢anje svih pravodobno placanje
prihvatljivih tro§kova |roba i usluga izvrSenih u
po qukom skladli s ugovorima i o, 100 HZN 100 100
sklopljenom ugovoru |narudzbenicama
u ugovorenim (kvaliteta i koli¢ina
rokovima prema opisu iz ugovora)
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K651014 OBNOVA VOZNOG PARKA

Zakonske i1 druge pravne osnove

Zakon o javnoj nabavi (,,Narodne novine” 120/2016., 114/2022.)

_ . . |Indeks izvrSenje Indeks
. . . Izvrsenje Plan 2025. Izvrsenje S
Naziv aktivnosti 2024, (eur) eud) 2025. (eur) 2025./plan izvrSenje
e " e 2025. 2025./2024.
K651014 —OBNOVA
VOZNOG PARKA 0,00 50.000,00 0,00 0 0

Nabava sluzbenog vozila nije provedena.

KLASA: 001-01/26-03/01
URBROJ: 448-01-99/01-26-1
Zagreb, 6. ozujka 2026.

RAVNATELJICA
Ana Marija Boljanovi¢
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|—| Z N Hrvatski zavod za norme
Croatian Standards Institute
UPRAVNO VIJECE

KLASA: 007-01/26-04/02
URBROJ: 448-01-99/01-26-4
Zagreb, 10. ozujka 2026.

Na temelju ¢lanka 25. Statuta Hrvatskog zavoda za norme, Upravno vije¢e Hrvatskog zavoda za norme na 14.
elektronickoj sjednici odrzanoj u razdoblju od 6. do 10. oZujka 2026. godine donosi

ODLUKU

0 ODOBRENJU GODISNJEG IZVJESTAJA O RADU HRVATSKOG ZAVODA ZA NORME ZA 2025. GODINU

Odobrava se Godi$nji izvjestaj o radu Hrvatskog zavoda za norme za 2025. godinu (KLASA: 001-01/26-03/01;
URBROJ: 448-01-99/01-26-1).

Ova Odluka stupa na snagu danom donoS$enja.

Predsjednik Upravnog vije¢a
Hrvatskog zavoda za norme
Goran Romek,v.r.

0 tome obavijest:
1. Clanovima Upravnog vije¢a HZN-a, e-postom
2. Ani Mariji Boljanovi¢, ravnateljici HZN-a, e-postom
3. Odsjeku za financijske i knjigovodstvene poslove, e-podtom
4. Pismohrani, ovdje

tel - tel:+385 1 610 60 95, e-posta - e-mail: hzn@hzn.hr
adresa - address: Ulica grada Vukovara 78, HR-10000 Zagreb, Hrvatska - Croatia, web: www.hzn.hr Stranica 1 od 1
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